PERSONALEPOLITIK (af 18. juni 2015)

Personalepolitikken har til formal at saette en overordnet ramme for Institut for
Menneskerettigheders personalepolitiske aktiviteter, og give et overblik over medarbejdernes
og ledelsens forhold og muligheder. Den skal medvirke til at skabe et felles fodslag, samt at
informere om de vaerdier og holdninger, som er gaeldende pa Instituttet som arbejdsplads.

EN ENESTAENDE ARBEJDSPLADS

Institut for Menneskerettigheder er en enestaende arbejdsplads med meget engagerede
medarbejdere og ledere. Det er samtidig en helt almindelig arbejdsplads, hvor vi skal agere
professionelt og effektivt. Det er en ambitigs arbejdsplads, som omverdenen stiller store krav til,
og hvor vi ogsa stiller krav til hinanden.

Instituttet skal vaere et godt sted at arbejde. Vi vil have en arbejdsplads, hvor vi gér hinanden
dygtigere og tager ansvar for vores opgaver. Vi gnsker en arbejdsplads, der er kendetegnet af tillid,
gennemsigtighed og ambition. Vores arbejde skal vaere praeget af lovlighed, faglighed,
troveerdighed og partipolitisk neutralitet. Det er et faelles ansvar, som vi alle skal bidrage til at
lgfte.

Personalepolitikken skal sikre klare rammer, sa vi hver isaer ved, hvad vi kan forvente, og hvor vi
skal bidrage. Personalepolitikken indeholder henvisninger til en raekke delpolitikker, vejledninger
m.v., der udmgnter og uddyber personalepolitikken.

GRUNDSZATNINGER
Vi er en vidensarbejdsplads med stzerk faglighed og hgje forventninger til hinanden.
Vi samarbejder om at finde de bedste Igsninger pa vores opgaver.

Vi giver vide rammer til at engagerede medarbejdere kan udfolde sig.



PERSONALEPOLITISKE INDSATSOMRADER

Personalepolitikken retter fokus mod fire overordnede omrader, der er vaesentlige for at ggre
vores ord til praktisk virkelighed.

ATTRAKTIV STARKE GODT SAMARBEJDE STRATEGISK
ARBEJDSPLADS KOMPETENCER LEDELSE

e ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS

Institut for Menneskerettigheder gnsker at vaere en attraktiv arbejdsplads. Vi vil have fokus pa
medarbejdernes trivsel og motivation. Vi vaerner om hinandens fysiske og psykiske trivsel, der er
en forudsaetning for tilfredshed og engagement. Vi tilstreeber en fleksibel tilrettelaeggelse af
arbejdet, sa vi alle — inden for de givhe rammer — kan skabe en passende balance mellem privatliv
og arbejdsliv. Vi forventer, at alle bidrager til at skabe god trivsel ved at vise respekt og omsorg for
den enkelte kollega savel som for faellesskabet.

Derfor lsegger vi vaegt pa:

- Kravene til den enkelte medarbejder afhaenger af stilling, kompetencer og arbejdsopgaver.

- Medarbejderes frihed til at tilrettelaegge arbejdet inden for klare rammer.

- Respekt for forskellighed og mangfoldighed.

- Fleksibilitet over for medarbejdere med saerlige behov, herunder ved sygdom, kriser, h@j
alder, funktionsnedsaettelser samt graviditet og barsel.

- Forebyggelse og minimering af arbejdsbetinget stress, overbelastning og sikkerhedsrisici,
herunder for rejsende medarbejdere.

- Nultolerance over for kraenkende adfzerd.

For at understgtte arbejdet har vi udarbejdet fglgende politikker mv:

- Politik om kreenkende adfzerd
- Stress- og trivselspolitik

- Seniorpolitik

- Arbejdstidsaftale

- Legnpolitik



e STZARKE KOMPETENCER

Institut for Menneskerettigheder gnsker at tiltraekke og fastholde medarbejdere med meget
steerke faglige og sociale kompetencer. Vi har fokus pa individuel udvikling, leering og vidensdeling,
sa alle kan udvikle sig og bidrage til, at instituttet far succes med sine opgaver og nar de fastsatte
mal. Vi arbejder strategisk og systematisk med kompetenceudvikling i lyset af individuelle og
feelles mal.

Derfor lsegger vi vaegt pa:

- Sammenhang mellem instituttets strategi og den enkeltes udvikling.
- Gensidigt ansvar hos bade leder og medarbejder for leering og udvikling.

- Dialog om udviklingsmuligheder med konsekvent, konstruktiv, malrettet og gensidig feed-
back.

- Anvendelse af forskellige laeringsformer sa som sidemandsoplaring, mentorordninger,
netvaerksdeltagelse og eksterne kurser.

For at understgtte arbejdet har vi udarbejdet fglgende politikker mv:

- Kompetenceudviklingsstrategi
- Koncept for medarbejderudviklingssamtaler

e GODT SAMARBEJDE

Institut for Menneskerettigheder forventer, at alle samarbejder om at styrke og udvikle vores
indsats. Vi gnsker, at vores arbejde skal vaere baseret pa tillid og dialog og pa en hgj grad af
selvsteendighed inden for klare, strategiske rammer og med blik for helheden. Vi skal veere
kendetegnet af, at der i kommunikationen er hgijt til loftet, en god tone samt dbenhed, respekt og
impdekommenhed.

Derfor laegger vi veegt pa:

- Samarbejdsudvalget som et centralt forum for dialog mellem ledelse og medarbejdere om
arbejdsmiljget og arbejdspladsens udvikling og fremtid.

- Aben, respektfuld og imgdekommende dialog mellem medarbejder og leder, mellem
medarbejdere og pa tveers af afdelinger og arbejdsomrader.

- Rettidig, gensidig og konsekvent konfliktlgsning.

- Forudsigelig og klart defineret inddragelse i beslutningsprocesser.

Vi har ikke udarbejdet saerlige politikker for at sikre et godt samarbejde, men vi vil indarbejde det i
den almindelige dagligdag.

e STRATEGISK LEDELSE

Instituttets ledelse skal veere strategisk og visionaer samt udvise en helhedsforstaelse for bade
interne og eksterne forhold. Ledelsen skal opstille klare mal og prioritere opgaverne med fokus pa
effektivitet, ressourcestyring, resultater og effekt. Ledelse skal skabe tillid, rumme forskellighed og



give plads til, at den enkelte medarbejder ansvarligt I@fter opgaverne og udfolder sine
kompetencer. Vi tror pa det personlige og situationsbestemte lederskab og har fokus pa at udvikle
ledergruppens kompetencer malrettet og kontinuerligt.

Derfor lsegger vi vaegt pa:

- Feelles strategiske mal og klar kommunikation med fokus pa resultatet og prioriteringer.

- Ledere der er lydhgre, tilgeengelige og imgdekommende over for ideer, problemer og
kritik.

- Ledere der handterer konflikter, modvirker diskrimination og kraenkende adfzaerd samt
arbejder for at sikre et godt arbejdsmiljg.

- Lgbende systematisk lederudvikling.

For at understgtte arbejdet har vi udarbejdet fglgende politikker mv:

- Ledelseskodeks

Personalepolitikken er vedtaget af [samarbejdsudvalget/direktionen efter hgring af samarbejdsudvalget]
den [dato] juni 2015.

Personalepolitikken vil Isbende blive udbygget med yderligere delpolitikker mv. og forventes revideret i
slutningen af 2016.



